
CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ IƛǎǘƻǊȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ     н 

aŀȅƻǊ ŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ    о 

/ƛǘȅ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ    п 

[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ     р 

9ƭŜŎǘŜŘ /ƻǳƴǘȅΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ hŶŎƛŀƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ      с 

.ƻŀǊŘǎ ϧ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  т-у 

±ƻǘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ      ф 

/ƛǘȅ tƻƭƭƛƴƎ [ƻŎŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ     мл 

±ƛǘŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎτ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ     мм 

/ƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмн-мо 

/ƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ    мп 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ wŜƴǘŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ    мр 

vǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ /ƻƴŎŜǊƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ   мс 

9ǾŜƴǘǎΣ wŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦ  мс- мт 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƭǳōǎ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ му-мф 

{ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ   нл 

CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ   нм 

¦ǝƭƛǝŜǎ {ŜǊǾƛƴƎ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ   нн 

DŀǊōŀƎŜ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ   но 

/ƘǳǊŎƘŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ   нп 

wŜǘŀƛƭκ5ƛƴƛƴƎ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ нр-ор 

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ wŜǉǳŜǎǘŜŘ tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  ос 

/ƛǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ IƻǳǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ  ос 



н 

 

CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ IƛǎǘƻǊȅ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ мутн 

Lƴ мурсτƧǳǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘȅ ƻŦ aŜƴŘƻǘŀ 

ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘτǘƘŜ 5ŀƪƻǘŀ ²ŜŜƪƭȅ WƻǳǊƴŀƭΣ 

ŀƴ ŜŀǊƭȅ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ǎŀƛŘ ǘƘƛǎ ŀōƻǳǘ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴΥ 

ά¢Ƙƛǎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ǊƛƎƘǘƭȅ ƴŀƳŜŘΣ ŦƻǊ ƛǘ ƭƻƻƪǎ 

ƭƛƪŜ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ŦŀǊƳǎΦ  DƻƻŘ ǎƻƛƭΣ ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊΣ ƎƻƻŘ ǝƳōŜǊ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ŎƛǝȊŜƴǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǿŜŀƭǘƘΦέ 

¢Ƙƛǎ άǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ŦŀǊƳǎέ ƛƴ 9ƳǇƛǊŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ  

5ŀƪƻǘŀ /ƻǳƴǘȅΣ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ōȅ ǇƛƻƴŜŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŦǊƻƳ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ōȅ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ 

CŀǊƳƛƴƎǘƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ƳŜǊŎƘŀƴǘǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎΣ 

ƭŀǿȅŜǊǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ  

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΦ 

Lƴ мутн CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ 

5ŀƪƻǘŀ /ƻǳƴǘȅΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ 

Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ ōȅ 5ŀǾƛŘ {ŎƘǊŜƛŜǊ 

 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ  

ŦŀǊƳƛƴƎǘƻƴƳƴΦƎƻǾ 

 

 



о 

 

/ƛǘȅ ƻŦ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ aŀȅƻǊ ŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ aƻƴŘŀȅǎΣ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тΥлл 

ǇΦƳΦΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅΦ  aŜŜǝƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

aŜŜǝƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƭƛǾŜ ƻƴ ŎŀōƭŜ ŎƘŀƴƴŜƭ мул ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

!ǊŎƘƛǾŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƎŜƴŘŀǎΣ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ      

CŀǊƳƛƴƎǘƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŦŀǊƳƛƴƎǘƻƴƳƴΦƎƻǾΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

aŀȅƻǊ WƻǎƘǳŀ Iƻȅǘ 
фрн-нпл-ррум WIƻȅǘϪCŀǊƳƛƴƎǘƻƴabΦƎƻǾ 
¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ мнκомκнлнп 
 

YŀǝŜ .ŜǊƴƘƧŜƭƳ 
смн-тно-толу Y.ŜǊƴƘƧŜƭƳϪCŀǊƳƛƴƎǘƻƴabΦƎƻǾ 
¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ мнκомκнлнн 
 

bƛŎƘƻƭŀǎ [ƛŜƴ 
срм-ноу-лсфл b[ƛŜƴϪCŀǊƳƛƴƎǘƻƴabΦƎƻǾ 
¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ мнκомκнлнн 
 

YŀǝŜ tƻǊǘŜǊ 
срм-нрн-тссм YtƻǊǘŜǊϪCŀǊƳƛƴƎǘƻƴabΦƎƻǾ 
¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ мнκомκнлнп 
 

{ǘŜǾŜ ²ƛƭǎƻƴ 
срм-птл-фпфф {²ƛƭǎƻƴϪCŀǊƳƛƴƎǘƻƴabΦƎƻǾ 
¢ŜǊƳ ŜȄǇƛǊŜǎ мнκомκнлнп 

  



п 

 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ tǊƛƻǊƛǝŜǎ 

¢ƘŜ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ  

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ  

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ нлннκнлно ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΥ 

 

tǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴΩǎ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ - 

 

мΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ DǊƻǿǘƘ 

 Lǘ ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ  

 ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƻǳǊ ǘŀȄ ōŀǎŜΦ 

 

нΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

 9ƴƎŀƎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴǇǳǘΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻ  

 ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

оΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

 ²ƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ  

 ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

 

¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



р 

 

 

CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ /ƛǘȅ IŀƭƭΣ пол ¢ƘƛǊŘ {ǘǊŜŜǘ 

CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ Ƙŀǎ ŀ aŀȅƻǊ-/ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ /ƛǘȅ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ         

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 
 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǎŜŘΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇƻǿŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇƻǎǎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ 

ǘŜǊƳ ƻŦ aŀȅƻǊ ƛǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΤ ǘƘŜ ŦƻǳǊ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 

ŦƻǳǊ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ȅŜŀǊǎΦ  aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ      

bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴ-ƴǳƳōŜǊŜŘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

Ŏƻǳƴǘȅ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 
 

/ƛǘȅ !ǧƻǊƴŜȅ 

¢ƘŜ ƭŀǿ ŬǊƳ ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭ YƴǳǘǎƻƴΣ tΦ!Φ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ 

ōȅ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ   

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƳŀǧŜǊǎΦ 
 

/ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 

¢ƘŜ /ƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ  

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǾƻǘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 



с 

 

9ƭŜŎǘŜŘ /ƻǳƴǘȅΣ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ hŶŎƛŀƭǎ 
/ƻǳƴǘȅΥ    5ŀƪƻǘŀ 
/ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ  н 
/ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ м 
ab [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΥ  ру {ŜƴŀǘŜΣ ру. IƻǳǎŜ 

5ŀƪƻǘŀ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ CƛǊǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

aƛƪŜ {ƭŀǾƛƪΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦсрм-поу-ппнт 
ƳƛƪŜΦǎƭŀǾƛƪϪŎƻΦŘŀƪƻǘŀΦƳƴΦǳǎ 
 5ŀƪƻǘŀ /ƻǳƴǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 мрфл IƛƎƘǿŀȅ рр 
 IŀǎǝƴƎǎΣ ab ррлоо 

{ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ 

DƻǾŜǊƴƻǊτǿǿǿΦƎƻǾŜǊƴƻǊΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎ 
¢ƛƳ ²ŀƭȊΣ 5C[ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧулл-срт-отмт 
ǝƳΦǿŀƭȊϪǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎ 
 мол {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘƻƭ 
 тр wŜǾΦ 5ǊΦ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ WǊΦ .ƭǾŘΦ 
 {ǘΦ tŀǳƭΣ ab ррмрр 
{ǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ руτǿǿǿΦǎŜƴŀǘŜΦƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎ 

½ŀŎƘ 5ǳŎƪǿƻǊǘƘΣ wΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΦΧΦсрм-нфс-тсоо 
ǎŜƴΦȊŀŎƘΦŘǳŎƪǿƻǊǘƘϪǎŜƴŀǘŜΦƳƴ 
 фр ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǾŜƴǳŜ ²Σ ab {ŜƴŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ wƻƻƳ нмло 
 {ǘΦ tŀǳƭΣ ab ррмрр 
{ǘŀǘŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ру.τǿǿǿΦƘƻǳǎŜΦƭŜƎΦǎǘŀǘŜΦƳƴΦǳǎ 

tŀǘ DŀǊƻŦŀƭƻΣ w ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦсрм-нфс-млсф 
ǊŜǇΦǇŀǘΦƎŀǊƻŦŀƭƻϪƘƻǳǎŜΦƳƴ 
 пур {ǘŀǘŜ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
 {ǘΦ tŀǳƭΣ ab ррмрр 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ 

¦Φ{Φ aƛƴƴŜǎƻǘŀ {ŜƴŀǘƻǊǎτǿǿǿΦǎŜƴŀǘŜΦƎƻǾ 

!Ƴȅ YƭƻōǳŎƘŀǊΣ 5C[ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнлн-ннп-онпп 
²Ŝō ŦƻǊƳΥ ǿǿǿΦƪƭƻōǳŎƘŀǊΦǎŜƴŀǘŜΦƎƻǾ 
 олн IŀǊǘ {ŜƴŀǘŜ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/ нлрмл 
¢ƛƴŀ {ƳƛǘƘΣ 5C[ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнлн-ннп-рспм 
²Ŝō ŦƻǊƳΥ ǿǿǿΦǎƳƛǘƘΦǎŜƴŀǘŜΦƎƻǾ 
 олф IŀǊǘ {ŜƴŀǘŜ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ нлрмл 
¦Φ{Φ aƛƴƴŜǎƻǘŀ /ƻƴƎǊŜǎǎ нƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
!ƴƎƛŜ /ǊŀƛƎΣ 5C[ /ƻƴƎǊŜǎǎǿƻƳŀƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнлн-ннр-ннтм 
²Ŝō ŦƻǊƳΥ ŀƴƎƛŜŎǊŀƛƎΦƘƻǳǎŜΦƎƻǾ 
 пму /ŀƴƴƻƴ IƻǳǎŜ hŶŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5Φ/Φ нлрмр 



т 

 

/ƛǘȅ ƻŦ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
¢ƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōƻŘȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀǇǇƻƛƴǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƛǝȊŜƴ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƎǊƻǳǇǎ 
Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƛǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎΦ !ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό95!ύΧΦΦΦΦΦ¢ƘƛǊŘ - aƻƴŘŀȅΣ сΥлл ǇΦƳΦ 
¢ƘŜ 95!Ωǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ    
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ          
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘǿƻ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊǎΣ ƻƴŜ {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

aŀȅƻǊ WƻǎƘǳŀ IƻȅǘΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκнм - мнκомκнп 
/ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ YŀǝŜ .ŜǊƴƘƧŜƭƳΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκмф - мнκомκнн 
/ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ bƛŎƘƻƭŀǎ [ƛŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмκмуκнн - мнκомκнн 
/ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ YŀǝŜ tƻǊǘŜǊΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦфκтκнм- мнκомκнп 
/ƻǳƴŎƛƭƳŜƳōŜǊ {ǘŜǾŜ ²ƛƭǎƻƴΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦфκтκнмτмнκомκнп 
{ǘŀũ [ƛŀƛǎƻƴ - {ŀƳŀƴǘƘŀ 5ƛaŀƎƎƛƻΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǘ срм-нул-сунл 
 
tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ŜŎƻƴŘ - ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ т ǇΦƳΦ 
aŀƪŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

!ǎƘƭŜȅ /ǊŀōǘǊŜŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκнн - мκомκнр 
YŀǝŜ tǳǧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκнн- мκомκнр 
5ŀǾƛŘ aŎaƛƭƭŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκнн - мκомκно 
9ƭƛȊŀōŜǘƘ YƻǎǎΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκнл - мκомκно 
YŀǘƘŀǊƛƴŜ /ŀǊƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκнм- мκомκнп 
{ǘŀũ [ƛŀƛǎƻƴ - YŜƭƭŜŜ hƳƭƛŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǘ срм-нул-сурм 
 
 
 

tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ŜŎƻƴŘ - ¢ǳŜǎŘŀȅΣ т ǇΦƳΦ 
aŀƪŜǎ ȊƻƴƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ǊŜǾƛŜǿǎ ƴŜǿ ǇƭŀǘǎΣ ƎǊŀƴǘǎ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

5ƛǊƪ wƻǧȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκнм - мκомκно 
[ŜŜ!ƴƴ [ŜƘǘƻΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκнм - мκомκно 
wŜōŜŎŎŀ aŎ!ōŜŜΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκнн - мκомκнп 
tƘƛƭ ²ƛƴŘǎŎƘƛǘƭΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκнн - мκомκнп 
YǊƛǎǘŀ ¢ŜǎƪȅΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκнн - мκомκнп 
{ǘŀũ [ƛŀƛǎƻƴ - ¢ƻƴȅ ²ƛǇǇƭŜǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǘ срм-нул-сунн 
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/ƛǘȅ ƻŦ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ 
 
wŀƳōƭƛƴƎ wƛǾŜǊ /ŜƴǘŜǊ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ{ŜŎƻƴŘ - aƻƴŘŀȅΣ фΥол ŀΦƳΦ 
aŀƪŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

.ƭŀƴŎƘŜ wŜƛŎƘŜǊǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκнл - мκомκно 
tŜƴƴƛŜ tŀƎŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκнл - мκомκно 
[ŀǊǊȅ {ƳƛǘƘΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκнн - мκомκнр 
Wƻŀƴ aƻŜǎΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκмф - мκомκнн 
±ŀŎŀƴǘ {ŜŀǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκнм - мκомκнп 
aŀǊƧƻǊƛŜ YƻǎƪƛΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκнм - мκомκнп 
tŀǘ IŜƴƴŜƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκнм - мκомκнп 
{ǘŀũ [ƛŀƛǎƻƴ - YŜƭƭŜŜ hƳƭƛŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǘ срм-нул-сурм 
 
²ŀǘŜǊ .ƻŀǊŘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦCƻǳǊǘƘ - aƻƴŘŀȅΣ р ǇΦƳΦ 
¢Ƙƛǎ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ ōƻŀǊŘ ƳŀƪŜǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜǎ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ǿŀǘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ    
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

aƛǘŎƘŜƭƭ {ƴƻōŜŎƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκнм - мκомκнп 
²ƛƭƭƛŀƳ ²ŜƛŜǊƪŜΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκнн - мκомκнр 
[ŀŎŜƭƭŜ /ƻǊŘŜǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦнκмκнм - мκомκно 
{ǘŀũ [ƛŀƛǎƻƴ - aŀǧ 5ŜŎǳǊΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǘ срм-нул-супс 
 
 
 
 
 
 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ  
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ 

±ŀǊƛƻǳǎ ǎŜŀǘǎ ƻƴ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƛǊŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлноΦ 
 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
/ƛǘȅ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŦŀǊƳƛƴƎǘƻƴƳƴΦƎƻǾΦ 
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±ƻǘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ƻǝƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƻǘŜ ƛŦ ȅƻǳ !w9 ![[ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 
ω му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ōȅ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŀȅΤ ŀƴŘ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŎƛǝȊŜƴ 
ω ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ 
ω ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ ŎƻǳǊǘ-ƻǊŘŜǊŜŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊ ǊŜǾƻƪŜǎ ȅƻǳǊ 
 ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜ 
ω ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ōŜŎŀǳǎŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ ƻŦ ŀ ŦŜƭƻƴȅΣ ȅƻǳǊ ŦŜƭƻƴȅ  
 ǎŜƴǘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŜȄǇƛǊŜŘ όōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘύ ƻǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
 ǎŜƴǘŜƴŎŜ 
ω ƴƻǘ ƭŜƎŀƭƭȅ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘƻ ǾƻǘŜ 

±ƻǘŜǊ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
.ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻǘŜΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǾƻǘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ōŜƛƴƎ άǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦέ  ¸ƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ȅƻǳ ǾƻǘŜ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ƴŀƳŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǳƴǝƭ нм Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ   
ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŜƭŜŎǝƻƴ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 
ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿΥ 
ω ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ aƛƴƴŜǎƻǘŀ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ƭŜŀǊƴŜǊΩǎ ǇŜǊƳƛǘΣ ƻǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ 
 ŎǳǊǊŜƴǘ Iha9 ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎƛƴŎǘ Φ bh¢ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ 
 ƳŀƛƭΦ 
ω aƛƴƴŜǎƻǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘ όƛǎǎǳŜŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜ ōȅ ǘƘŜ ab 5ŜǇǘΦ ƻŦ tǳōƭƛŎ 
 {ŀŦŜǘȅύ ƻǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎƛƴŎǘ 
ω {ǘǳŘŜƴǘ ǇƘƻǘƻ L5 ŎŀǊŘΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ŦŜŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ 
 ǇǊŜŎƛƴŎǘΣ ƻǊ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƘƻǘƻ L5 ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻƴ ŬƭŜ ŀǘ ǘƘŜ  
 ǇƻƭƭƛƴƎ ǇƭŀŎŜ 
ω άbƻǝŎŜ ƻŦ [ŀǘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴέ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 5ŀƪƻǘŀ /ƻǳƴǘȅ ƛŦ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
 ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊ 
ω tǊƛƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ƻƴƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊ Ƙŀǎ 
 ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ 
ω /ƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǇƘƻǘƻ L5 ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƴǘ ƻǊ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ Σ ōŀƴƪƛƴƎ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ 
 ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ L5 Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ab 5ǊƛǾŜǊΩǎ [ƛŎŜƴǎŜΣ ab L5 /ŀǊŘΣ ¦{ 
 tŀǎǎǇƻǊǘΣ ¦{ aƛƭƛǘŀǊȅ tƘƻǘƻ L5 ƻǊ ab /ƻƭƭŜƎŜ L5Φ CƻǊ ǘǊƛōŀƭ ōŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ŀƴ   
 LƴŘƛŀƴ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎŀǊŘΣ  ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻΣ 
 ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ŀ ǘǊƛōŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƴŘƛŀƴ !ũŀƛǊǎΣ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ    
 !ŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭǎ ŀǊŜΥ ŎŀōƭŜ ¢±Σ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎΣ ƎŀǎΣ ǇƘƻƴŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜύ ǎƻƭƛŘ 
 ǿŀǎǘŜΣ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ǎŜǿŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ōƛƭƭ Ƴǳǎǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
 ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ол  Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ 
ω ! ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾƻǘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
 ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǾƻǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ 

9ŀǊƭȅ ±ƻǝƴƎ ƻǊ ±ƻǘŜ ōȅ !ōǎŜƴǘŜŜ .ŀƭƭƻǘ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŀȅΣ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŜŀǊƭȅ ǾƻǝƴƎ ŀǘ 
/ƛǘȅ Iŀƭƭ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƭŜŎǝƻƴ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ƻǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ 
ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴǎΦ  hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴ ŀōǎŜƴǘŜŜ ōŀƭƭƻǘ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ōȅ 
Ƴŀƛƭ пс Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƭŜŎǝƻƴ ŘŀȅΦ  
CƛƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ tƻƭƭƛƴƎ tƭŀŎŜ 
LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŬƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇƻƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦƳƴǾƻǘŜǎΦƻǊƎ ƻǊ 
ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǎƛǘŜ ŀǘ  ŦŀǊƳƛƴƎǘƻƴƳƴΦƎƻǾ ǳƴŘŜǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘκ9ƭŜŎǝƻƴǎΦ 



мл 

 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇƻƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǘ 
срм-нул-суло ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŦŀǊƳƛƴƎǘƻƴƳƴΦƎƻǾ ŀƴŘ ǘƘŜ      
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƳƴǾƻǘŜǎΦƻǊƎΦ  


